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Sehr geehrte Damen und Herren,  

unsere Studie zu Organisationsmodellen im Transformationsprozess zeigt, dass EVU 

insbesondere bei marktorientierten Innovationen schneller werden müssen. Einen aktuellen 

Überblick über solche Innovationen finden Sie in unserem Geschäftsmodell-Voting: Unter 

www.versorgerplus.de haben wir eine Auswahl an erfolgsversprechenden Ideen für Sie 

zusammengetragen. Sie sind eingeladen, diese in Ihrer Relevanz für Ihr Unternehmen zu 

bewerten.  

Innovation erfordert Agilität. Agil zu sein bedeutet für die Unternehmen, nicht nur schneller zu 

werden, sondern auch ausgewählte Geschäftsprozesse analog zur Marktentwicklung 

dynamisch aufzustellen. Um dies möglich zu machen, haben wir in den vergangenen 

Monaten neue Formate entwickelt, die wir Ihnen gerne in einem persönlichen Gespräch 

vorstellen. 

Die Digitalisierung fängt im Kleinen an. Wie die Einführung eines 

Betriebsmanagementsystems einen digitalisierten Netzbetrieb unterstützt, zeigen wir Ihnen 

in einem Webinar, das wir gemeinsam mit der Firma Signavio für Sie entwickelt haben.  

Als weiteres Kooperationsangebot möchten wir Ihnen eine Führungskräfteschulung unseres 

Netzwerkpartners P3 OSTO ans Herz legen. Das Unternehmen führt seit vielen Jahren 

erfolgreich ein Organisationslabor durch. Das SYMA® trainiert Verantwortliche kleiner und 

großer Teams und Projekte insbesondere im Verständnis der Auswirkungen von 

Veränderungen und vermittelt Souveränität im Umgang mit Unsicherheiten. 

http://www.versorgerplus.de/


Der Ideengeber Unternehmensentwicklung gibt Ihnen einen kurzen Einblick in unsere Arbeit. 

Wenn Sie Fragen oder Anregungen für die nächste Ausgabe haben, sprechen Sie mich 

gerne an. 

Ihre Christiane Michulitz 

 
 

 

S tu d ie ne rge bn is s e  O rga n is a t i o n  &  I nn ov a t io n   

180 Teilnehmer/-innen an der Studie „Organisationsmodelle im Transformationsprozess“ 

zeigen, dass B E T mit der aktuellen Studie einen Nerv getroffen hat. 

Energieversorgungsunternehmen beschäftigen sich intensiv mit Innovationsprozessen in 

ihrer eigenen Organisation. 83 % der Unternehmen geben an, dass sie ihre Projekte 

überwiegend durch interdisziplinäre Projektteams und mit externer Unterstützung (78 %) 

entwickeln. Ein Manko ist jedoch: Die Projekte dauern oft lange. Jedes dritte Unternehmen 

braucht mehr als ein halbes Jahr Vorlaufzeit von der Projektidee bis zum Projektstart. Und 

der Anteil an marktorientierten Innovationen ist (noch) zu gering.  

Die passenden Unternehmensstrukturen sind der Schlüssel für einen nachhaltigen Erfolg. 

Wir unterstützen Ihr Unternehmen bei der Entwicklung neuer Strukturen und einer 

innovationsförderlichen Unternehmenskultur.  

I h r e  A n s p r e c h p a r t n e r i n n e n  

 

Dr. Christiane Michulitz | E christiane.michulitz@bet-energie.de | T +49 241 47062-487 

Constanze Marambio| E constanze.marambio@bet-energie.de | T +49 241 47062-488 

 
 

 

Ge s ch ä f t s mo de l l - Vo t i ng   

Energieversorger müssen ihre Strategie neu ausrichten und dafür zukunftsfähige 

Geschäftsmodelle finden. Aus der Fülle an Möglichkeiten für sich das passende 

Geschäftsmodell zu finden, fällt vielen Unternehmen schwer.  

B E T hat in Kooperation mit dem Aachener Start-up-Unternehmen Energieloft spannende 

Geschäftsmodelle zusammengetragen und als Voting aufbereitet.  

Sie finden unsere Übersicht spannender Lösungen unter www.versorgerplus.de.  

Wir laden Sie herzlich und unverbindlich ein, über Ihr Lieblingsmodell abzustimmen. Finden 

Sie heraus, welches Geschäftsmodell zu Ihnen passt.  

https://www.bet-energie.de/fileadmin/redaktion/PDF/Aktuelles/2017/Factsheet_Innovationen.pdf
https://www.bet-energie.de/fileadmin/redaktion/PDF/Veroeffentlichungen/2017/EM_Fachbeitrag_Innovation_Mrz-2017.pdf
mailto:christiane.michulitz@bet-energie.de
mailto:constanze.marambio@bet-energie.de
http://www.versorgerplus.de/
https://www.bet-energie.de/typen/profil-christiane-michulitz.html


I h r e  A n s p r e c h p a r t n e r  

 

Hartwig Kalhöfer | E hartwig.kalhoefer@bet-energie.de | T +49 241 47062-476 

Micha Bittner| E micha.bittner@bet-energie.de | T +49 241 47062-475 

 
 

 

A g i l i t ä t  i n  t rad i t i on e l l - h i e ra rc h i sc hen  Un te rne h men  

Agilität fördert Innovation. Das haben auch Energieversorgungsunternehmen mit ihren 

traditionell hierarchischen Strukturen erkannt. Doch was heißt Agilität? Und wie lässt sich 

diese erzeugen? Auf der Suche nach praxistauglichen Lösungen hat B E T Zielbilder von der 

Matrixorganisation über die Prozess- oder Projektorganisation bis hin zur Holokratie 

entwickelt, die als „Blaupause“ für die Transformation Ihrer Organisation dienen können. Ob 

und in welchem Umfang sich diese Konzepte für Sie eignen, erörtern wir gerne mit Ihnen 

gemeinsam. 

I h r e  A n s p r e c h p a r t n e r  

 

Dr. Christiane Michulitz | E christiane.michulitz@bet-energie.de | T +49 241 47062-487 

Hartwig Kalhöfer | E hartwig.kalhoefer@bet-energie.de | T +49 241 47062-476 

 
 

 

W e b ina r  –  Ne tz be t re ib e r  a u f  d e m  W eg  zu r  

D ig i ta l i s i e ru ng  

Betriebskostendruck, Investitionsbedarf, Netzübernahme, Smart-Meter-Rollout, 

Arbeitssicherheit, Verlust von Know-how… Netzbetreiber stehen aktuell unter großem 

Handlungsdruck. Dieser Druck verstärkt sich noch durch die Diskussion rund um die 

Digitalisierung des Netzbetriebs. 

Am 25. Oktober 2017 veranstalten wir speziell für Netzbetreiber ein kostenloses Webinar 

zum Thema Einführung eines Betriebsmanagementsystems. Der BMS-Experte Dipl.-Ing. 

Armin Bechtel und die Prozessmanagerin Dr. Katharina Heimes stellen Ihnen anhand eines 

Praxisbeispiels ein Konzept vor, das Ihnen die Auswahl eines geeigneten 

Betriebsmanagementsystems erleichtern wird. Wir berücksichtigen die aktuellen 

Entwicklungen in der Debatte zur Digitalisierung und zeigen Ihnen Vorgehensweisen und 

Methoden aus der Praxis.  

Im Anschluss an die Präsentation haben Sie Gelegenheit, Ihre Fragen direkt an die Experten 

zu stellen. Wenn Sie nicht live teilnehmen können, senden wir Ihnen nach dem Webinar 

gerne die vollständige Aufzeichnung zu. 

Melden Sie sich hier unverbindlich an! 

I h r e  A n s p r e c h p a r t n e r  

 

Dr. Katharina Heimes | E katharina.heimes@bet-energie.de | T +49 241 47062-424 

Armin Bechtel| E armin.bechtel@bet-energie.de | T +49 241 47062-497 

mailto:hartwig.kalhoefer@bet-energie.de
mailto:micha.bittner@bet-energie.de
https://www.bet-energie.de/fileadmin/redaktion/PDF/Studien_und_Gutachten/BET-Studie_Innovationsfaehigkeit.pdf
mailto:christiane.michulitz@bet-energie.de
mailto:hartwig.kalhoefer@bet-energie.de
http://bit.ly/2eIkgre
http://bit.ly/2eIkgre
mailto:katharina.heimes@bet-energie.de
mailto:armin.bechtel@bet-energie.de


 
 

 

S Y MA ®  –  T ra in in g  fü r  Ve rände run g sp roze s se  

Individuen wie Organisationen reagieren in komplexen Veränderungsprozessen sensibel. 

Um als Führungskraft souverän zu bleiben, braucht es Informationen und 

Methodenkenntnisse darüber, wie Organisationen als System funktionieren und wie man die 

wiederkehrenden Muster von Verhalten in Veränderung erkennen kann. Im SYMA® lernen 

Sie nicht nur, Organisationen besser zu durchschauen und Ihre eigene Wahrnehmung in 

Komplexität zu verbessern, sondern auch, systemische Denk- und Handlungsstrategien für 

Veränderungsprozesse zu entwickeln. Mit diesen Grundlagen lassen sich erfolgreich 

Veränderungen im eigenen Unternehmen planen und anstoßen. Das SYMA® ist ein Angebot 

der P3 OSTO, mit der wir seit vielen Jahren erfolgreich zusammenarbeiten. 

I h r e  A n s p r e c h p a r t n e r i n  

 

Dr. Christiane Michulitz | E christiane.michulitz@bet-energie.de | T +49 241 47062-487 

 

 

V e r a n t w o r t l i c h e r  H e r a u s g e b e r  
 

 

B E T  Büro für Energiewirtschaft und technische Planung GmbH 

 

Geschäftsführer: Dr. Alexander Kox, Dr. Michael Ritzau, Dr. Olaf Unruh, Dr. Wolfgang Zander  

Alfonsstraße 44 | 52070 Aachen 

 

T +49 241 47062-0 | F +49 241 47062-600 

W www.bet-energie.de | E info@bet-energie.de 

 

USt-ID-Nr. DE161524830 | Reg.-Ger. Aachen • HRB 5731 

 

 
R e d a k t i o n  
 

 

Simone Lehmann  | T +49 241 47062-422 | E simone.lehmann@bet-energie.de 

 
Wenn Sie künftig keinen Newsletter mehr von uns erhalten wollen, antworten Sie einfach auf diese E-Mail mit 

dem Hinweis "löschen". Alternativ können Sie uns telefonisch unter +49 241 47062 - 422 oder auf dem Postweg 

erreichen. 

 
 
 

http://www.p3-osto.com/
mailto:christiane.michulitz@bet-energie.de
http://www.bet-energie.de/
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