ORGANISATIONSDESIGN
FUR JEDEN TOPF DEN PASSENDEN DECKEL

Ist lhr Organigramm schon lange zur Makulatur
geworden? Und wenn Sie jemandem lhre
Organisation erklaren, fithit sich das nach einem
Gang durch den Dschungel an? Eine 360-Grad-
Standortbestimmung ermittelt das fiir Sie
passende und zukunftsfahige Organisationsdesign.

NUTZEN

Mit 360 Grad meinen wir die Blickwinkel Marktentwicklung,
Unternehmensstrategie, Prozesse und Aufgaben sowie Kultur, aus
denen wir Ihre Organisation bewerten und ein Stéarken-Schwéachen-
Profil ableiten. Wir optimieren die Entwicklungsmdglichkeiten lhrer
Organisation zwischen klassisch-hierarchisch und agilen Strukturen.
Das Ziel ist die Entwicklung des fiir Sie optimal passenden,
zukunftsfahigen Organisationsmodelles.

VORGEHENSWEISE

B E T startet mit einer 360-Grad-Bestandsaufnahme Ihrer
energiewirtschaftlichen und organisationalen Herausforderungen. Wir
spiegeln lhre Organisation an sogenannten Designkriterien und
sprechen mit lhnen Uber heutige Starken und Schwachen. Daraus
entwickeln wir Modellvarianten fir lhre Organisation: Wie kénnte
unser zukinftiges Organigramm aussehen? Wie flieBen
Informationen in dieser Struktur? Welche Rollen bendtigen wir fur ein
neues Aufgabendesign? Um Sie in diesem Designprozess und den

damit verbundenen Entscheidungen zu unterstiitzen, bewerten wir
gemeinsam mit lhnen Ihre moglichen Handlungsoptionen nach
passenden Kriterien wie bspw. Prozesseffizienz, Resilienz,
Kundenorientierung, strategische Passung u. a.

PROJEKTERGEBNISSE

Im Ergebnis erstellt B E T einen Status-quo-Bericht mit Starken-
Schwéchen-Analyse, der Ihnen eine Ubersicht iiber den Zustand
lhrer Organisation liefert und Modellvarianten zu Ihrer heutigen
Organisationsform anbietet. Erganzt wird diese Analyse um einen
Handlungsplan mit Empfehlungen fiir eine zielgerichtete
Organisationsentwicklung.
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