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BDU NACHGEFRAGT:
I_..|| gundesverband Deutsche’ W1 SEHEN NEUE WEGE IM KOMMUNALEN BETEILIGUNGSMANAGEMENT AUS?

Die Situation der Energieversorgungsunternehmen in Deutschland kann zurzeit durchaus als ,,angespannt” bezeichnet werden.
Die erneuerbaren Energien drangen selbst hocheffiziente konventionelle Kraftwerke aus dem Markt. Unsicherheit hinsichtlich der
Rahmenbedingungen und Wettbewerb um ginstige Standorte und Projekte préagen die Entwicklung. Die Anreizregulierung flihrt zu
steigendem Kostendruck auf die Netzbetreiber, wahrend der Wettbewerb auf den Vertriebsmadrkten zunimmt. An dieser Situation
wird sich wohl auch durch die neue Bundesregierung wenig dandern. Gleichzeitig kommt auf die Unternehmen - forciert durch die
Energiewende — nicht unerheblicher Investitionsbedarfzu. Ein grofseres Stadtwerk kann dabei bis 2020 durchaus mitzusatzlichen
Investitionen aus Netzumbau, intelligenten Zdhlern und erneuerbaren Energien in Hohe von 5o Mio. Euro rechnen. Damit droht die
gewohnte Stetigkeit der Ertrdge von Energiebeteiligungen zukiinftig verlorenzugehen, und auch das Niveau kénnte insgesamt nied-
riger ausfallen. Das ist besonders vor dem Hintergrund problematisch, dass viele stddtische Haushalte von den Ausschiittungen
der Energieversorgungsbeteiligungen abhdangen und zudem auch zur Realisierung des steuerlichen Querverbunds auf die Einnah-
men aus den Versorgungsbetrieben angewiesen sind, um die Verluste aus Verkehrs- und Baderbetrieb auszugleichen.

Dieser hohen Bedeutung der Energieversorgungsbeteiligungen werden viele Stadte in ihrem Beteiligungsmanagement noch nicht
gerecht. Der Fokus liegt heute liberwiegend auf dervergangenheitsbezogenen Analyse der Unternehmensergebnisse. Eine Steue-
rung durch die Kommune, um die zukiinftige Entwicklung der kommunalen Energieversorger mafigeblich zu beeinflussen, ist we-
niger verbreitet, obwohl sie aufgrund der schwierigen energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der hohen Relevanz fiir
die Stadt geboten erscheint. Nicht selten werden durch die kommunalen Anteilseigner weder strategische Vorgaben gemacht noch
Kooperationsaktivitdten der Energiebeteiligungen und Risiken aktiv gesteuert. Um die Energiewende auch lokal erfolgreich zu ge-
stalten und gleichzeitig weiterhin angemessene Ausschiittungen vom Stadtwerk erwarten zu kdnnen, sollten im kommunalen Be-
teiligungsmanagement neue Wege gegangen werden. Zukiinftig sollte auch die Stadt selbst die Auswirkungen der energiewirt-
schaftlichen Verdnderungen bewerten kdnnen und Strategien durch aktives Beteiligungsmanagement mitgestalten.
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