tirger der DDR stehen im Jahr
1989 auf und erkimpfen den
Fall eines autoritiren und un-
demokratischen Systems mit
seiner ineffizienten Planwirtschaft.
Ein Bereich blieb ausgenommen:
In der nun gesamtdeutschen Strom-
und Gasversorgung herrschte weiterhin
die Planwirtschaft. Monopolistische
Strukturen mit grofen fossilen oder
nuklear betriebenen Kraftwerken gal-
ten als effizient. Das Dogma der Ener-
giewirtschaft: 99 % der Energieexper-
ten sind fiir Atomenergie und fossile
GroRkraftwerke, die Erneuerbaren
werden bestenfalls als ,,additive Ener-
gien“ bezeichnet.

Der ,Stromstreit” fiihrt zu

kommunaler Energieversorgung
Die groRen westdeutschen, ebenfalls
planwirtschaftlich aufgestellten Strom-
und Gasmonopolkonzerne nutzen die
Gunst der Stunde: Sie wollen die ehe-
maligen DDR-Energiekombinate er-
obern. Geheimgespriche werden ge-
fiihrt, der Kuchen soll unter den
groflen Energiekonzernen aufgeteilt
werden. Es wird mit dem Damokles-

Ernlichterung
durch eine immer
komplexere
Regulierung

schwert der Versorgungssicherheit und
der fehlenden Finanzmittel gedroht.
Das Geschiftsmodell der westdeut-
schen Energiekonzerne: Die Rechte an
der lukrativen Strom- und Gasversor-
gung sichern, dabei aber die verlust-
trichtige Fernwiarmeversorgung den
Kommunen iiberlassen.

Die DDR ist Vorreiter bei
Fernwérme und Power-to-Heat
Doch dagegen regt sich Widerstand.
Angefiihrt vom legendiren Rechtsan-
walt Peter Becker (siehe Seite 20; die
Red.), klagen 146 ostdeutsche Stidte
vor dem Bundesverfassungsgericht fiir
die Wiedergriindung ihrer durch die
DDR enteigneten Stadtwerke. Ergebnis:
Die ,Verstindigungslosung* zur Beile-
gung des sogenannten ,,Stromstreits“
im Dezember 1992. Damit war der
Grundstein fiir die ostdeutsche kom-
munale Energieversorgung gelegt. In

Entka

Iker fiir

Verkrustungen

Michael Ritzau und Wolfgang Zander zahlen
mit ihrem Beratungsunternehmen BET seit
25 Jahren zu den Akteuren, die sich flir neue
Strukturen in der Energiewirtschaft stark
machen — hier ihr Riick- und Ausblick.

der Folge griindeten wir 1994 die BET
Leipzig.

Im deutschen Osten galt die Faust-
formel, dass etwa 40 % des Wirmebe-
darfs in den Stidten der ehemaligen
DDR durch Fernwirmenetze versorgt
werden; ein etwa vierfach héherer An-
teil als im Westen. Bei den Fernwirme-
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anteilen war der Osten also eindeutig
Effizienzvorreiter. Anders bei der War-
meerzeugung: Diese erfolgte fast aus-
schlieflich in Heizwerken auf Basis von
Rohbraunkohle. Hier konnten durch
Investitionen in Gas-Heizkraftwerke er-
hebliche Effizienzvorteile gehoben wer-
den. Im Zusammenhang mit der Re-

kommunalisierung der Strom- und
Gasnetze war die Kraft-Wirme-Kopp-
lung auch 6konomisch effizient: Der
City-Gate-Leistungspreis der Veag be-
trug damals 360 DM/kW. Das konnte
die KWK unterbieten.

Tatort Thiiringer Wald: Die Stiadte
Waltershausen, Friedrichroda und Ta-

(c) by Energie & M.

haft mbH

barz haben gemeinsam die Energiever-
sorgung Inselsberg gegriindet. In Wal-
tershausen-Ibenhain finden wir - wie
iiberall - eine Fernwirmeversorgung
vor. Doch diese ist mehrfach beson-
ders. Am Rand der Stadt befinden sich
die Phoenixwerke, sie benétigen viel
Prozesswirme und viel Prozessdampf,
und sie produzieren rund um die Uhr
von Montag bis Freitag. Am Wochenen-
de hingegen ruht die Produktion. Ganz
dem Effizienzgedanken folgend, wurde

~Wettbewerb im
Strom- und Gasnetz,
das geht doch
physikalisch nicht*

hier schon zu DDR-Zeiten die industri-
elle Abwirme zusitzlich fiir die Fern-
wirmeversorgung in Waltershau-
sen-Ibenhain genutzt. Doch was tun am
Wochenende, wenn die Produktion
ruht? Die Losung zu DDR-Zeiten: Zwei
Elektrodenkessel, direkt angeschlossen
an das 110- kV-Umspannwerk in Wal-
tershausen, versorgen die Biirger mit
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wohliger Wiarme aus Strom. Allerdings
iiberwiegend Braunkohlestrom ...

Die Stadtwerke-Bezugsvertrige
enthielten die Verpflichtung, in der Re-
gel mindestens 70 % Braunkohlestrom
von der Veag zu beziehen (Braunkoh-
leschutzklausel). Nach harten Verhand-
lungen erméglichte die Liberalisierung
des Marktes nun, diese Vertrige mit
den iiberh6hten Preisen auszuhebeln
und zu wettbewerbsfihigen Preisen
Strom zu beschaffen. Einer der Vorrei-
ter waren hier die Stadtwerke Schnee-
berg, tatkriftig unterstiitzt von der
BET. Und es stellte sich die ,,Preisfra-
ge“: Warum eigentlich gibt es eine
Braunkohleschutzklausel, wenn dieser
Strom doch so wettbewerbsfihig und
billig ist ..

Die ,,Schonauer Stromrebellen”
als Vorbild fiir die Rekommuna-
lisierung

Der Streit zwischen zentralen und de-
zentralen Strukturen wird auch im
Westen gefiihrt. Der Gesetzgeber hatte
die Laufzeit der Strom- und Gaskonzes-
sionsvertriage auf 20 Jahre begrenzt
(Wettbewerb um die Netze). Unter dem
Schlagwort Rekommunalisierung ent-
brannte vielerorts ein heftiger Streit um
die ortlichen Strom- und Gaskonzessi-
onen. Die Kommunen versprachen sich
durch die Ubernahme finanzielle Vor-
teile, aber auch eine stirker 6kologisch
ausgerichtete Energieversorgung. Pro-
minentes Beispiel sind die_,Schonauer

Bd gor Niaush n / Shutterstock
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Stromrebellen“, eine Biirgerinitiative
aus der Anti-AKW-Bewegung. , Atom-
kraftgegner iiberwintern bei Dunkel-
heit mit kaltem Hintern®, so malten die
Energiekonzerne mit ihren 99-%-Ener-

zehnjihrigem heftigem Streit und zwei
gewonnenen Biirgerentscheiden tiber-
nahmen die Rebellen aus der Schwarz-
wald-Gemeinde mit ihren Elek-
trizititswerken Schonau
(EWS) die ortliche
Stromversorgung. Der
Zusammenbruch der
Stromversorgung
blieb aus, die EWS
sind heute einer der
fiihrenden Oko-
stromlieferanten in
Deutschland.
+Wettbewerb im
Strom- und Gasnetz, das
geht doch physikalisch nicht“:
So jedenfalls war die reflexartige Reak-
tion der in ihrer iiberwiegenden Mehr-
heit planwirtschaftlich-monopolistisch
geprigten Energiekonzerne und ihrer
Experten. Doch die EU hatte anderes
im Sinn. Die skandinavischen Lander
und UK hatten gezeigt, dass auch in ei-
nem natiirlichen Monopol wie dem
Strom- oder Gasnetz Wettbewerb mog-
lich ist. Man muss dies nur richtig or-
ganisieren. Deutschland ging allerdings
einen Sonderweg: ,Wir brauchen kei-
nen regulierten Netzzugang, wir haben
ja auch kein Tempolimit auf der Auto-
bahn“. BET hat (wie auch E&M) sehr
frith diesen Irrweg kritisiert, sich gegen
die damals vorherrschende Meinung
der etablierten deutschen Energiekon-
zerne gestellt und 1995 zusammen mit
BBH (Rechtsanwaltskanzlei Becker
Biittner Held; d. Red.) einen Vorschlag
fiir eine Netzzugangsverordnung erar-
beitet. Beim Netzzugang hat Deutsch-
land mittlerweile dazugelernt und ab
2005 dann mit deutscher Griindlich-
keit ein iiberbordendes Regelwerk in-
stalliert.

Mit deutscher Griindlichkeit ein
iberbordendes Regelwerk
Wiedervereinigung, Liberalisierung
und Energiewende haben viele ver-
krustete Strukturen aufgebrochen.
Nach unserer Wahrnehmung hat hier-
an auch E&M einen ganz wesentlichen
publizistischen Anteil. Zu diesen Erfol-
gen mochten wir den Machern an die-
ser Stelle ganz herzlich gratulieren.
Die Energiewende und der Klima-
schutz sind ein gesellschaftliches Pro-
jekt mit hoher Dringlichkeit geworden.
Manche , Argumente“ wiederholen
sich: Droht Versorgungsunsicherheit
durch den sich nun abzeichnenden

gieexperten den Zi bruch der
Stromversorgung an die Wand. Doch
alle Drohgemilde halfen nichts: Nach
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Kohl ieg? Erleben wir in Deutsch-
land De-Industrialisierung? Werden
Stadtwerke die Wende stemmen? Wie

Dringlich
ist ein CO,-Preis
auf alle fossilen
Energietrager in
allen Sektoren

schaffen wir die Integration flexibler
Lasten wie die der Elektromobilitit in
das Energiesystem?
Nach der Aufbruchstimmung
der 1990er Jahre durch
Neugriindungen von
Stadtwerken und
durch die Liberalisie-
rung der Energie-
mirkte beobachten
wir eine gewisse Er-
niichterung durch
immer komplexere
Regulierung. Die Digi-
talisierung wird vielfach
als Bedrohung und nicht
als Chance gesehen.

Es ist an der Zeit, hier fiir Vereinfa-
chung und klare Anreizsysteme zu sor-
gen und der Digitalisierung auch in der
Politik groferen Raum zu geben. Dring-

31

lich ist die Reform der Netzentgelt-und
Umlagensystematik, dringlich ist ein
CO,-Preis auf alle fossilen Energietriger
in allen Sektoren, verbunden mit einer
europiischen Harmonisierung. Und
dringlich ist ein ziigiger weiterer Aus-
bau der erneuerbaren Energien. Die
Digitalisierung der Energieversor-
gung muss vorangetrieben werden,
um die zunehmend dezentrale Energie-
versorgung zu organisieren. Netzaus-
bau allein reicht nicht, intelligente
Betriebsfithrungsstrategien sind erfor-
derlich. Wenn wir so weitermachen wie
bisher, werden wir die Ziele auch 2030
verfehlen.

Wir wiinschen allen Akteuren, sich
nicht entmutigen zu lassen, sondern
sich an der Aufbruchstimmung der
Wiedervereinigung und Liberalisierung
Zu orientieren. E&M

7727z

Doktor im Doppelpack

Dr. Michael Ritzau, Jahrgang
1956, und Dr. Wolfgang Zander,
Jahrgang 1958, studierten zur
gleichen Zeit an der RWTH
Aachen Elektrotechnik und
erhielten beide im Jahr 1983 ihr
Diplom. Beide waren wissen-
schaftliche Mitarbeiter an der
Hochschule und promovierten
dort im Jahr 1989.

Die Ingenieure griindeten
gemeinsam im Jahr 1988 die BET
Biiro fiir Energiewirtschaft und
technische Planung GmbH in
Aachen. Bis zum Jahr 2018

Michael Ritzau

T T T T T T I

(c) by Energie & M

t Verl 1

haft mbH

/22

flihrten sie als Geschiftsfiihrer
das Unternehmen, heute
fungieren sie als Generalbevoll-
machtigte und sind weiterhin
Gesellschafter des in der
Energiewirtschaft und Ener-
giepolitik renommierten
Beratungsunternehmens. Es gibt,
von der Liberalisierung der
europaischen Energiemarkte bis
hin zur Energiewende in
Deutschland, kaum ein Feld, das
von BET als unabhangigem
Berater und Gutachter nicht
beackert wurde.
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Wolfgang Zander
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