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Synergiepotenziale und Hemmnisse

Spartenibergreifende Planung und
Betriebsweise von Verteilnetzen

Bei der spartenubergreifenden Planung und Betriebsweise von Verteilnetzen in den Bereichen
Strom, Gas und Warme ergeben sich eine Vielzahl von Synergiepotenzialen. Diese werden jedoch
bisher aufgrund rechtlicher, wirtschaftlicher, technischer und organisatorischer Hemmnisse nur

zum Teil gehoben.

Die Verteilnetze fiir Strom, Gas und
Fernwarme stehen im Rahmen der
Energiewende vor einer Vielzahl an
neuen Herausforderungen. Die Elek-
trifizierung des Verkehrs und die zu-
nehmende Nutzung von Warmepum-
pen fiihrt zu einem steigenden Bedarf
an elektrischer Energie. Durch Effizienz-
gewinne und den Wechsel zu anderen
Energietragern wird ein Riickgang der
Gasnachfrage erwartet. In vielen Stad-
ten wird zudem die Dekarbonisierung
bestehender Fernwarmenetze und der
Ausbau neuer Nahwarmenetze disku-
tiert. Der Einsatz sektorenkoppelnder
Anlagen wie Power-to-X- oder KWK-

BHKW

Warme-
pumpe

PtG-Anlage

Anlagen lasst die bisher weitgehend ge-
trennt ausgebauten und betriebenen
Sparten zunehmend zusammenwachsen.

Energiewende erfordert
spartenibergreifende Denkweise

Die Versorgungsaufgabe der Verteilnetz-
betreiber wird somit deutlich komplexer
und erfordert — mehr als je zuvor —eine
spartentibergreifende Denkweise.

Wie das Energieversorgungssystem der
Zukunft aussehen wird, ist von verschiede-
nen energiewirtschaftlichen, politischen,
technischen und sozio6konomischen Ein-
flussfaktoren abhangig und heute nicht

prazise prognostizierbar [1—5]. Unstrittig
ist allerdings, dass die Energieinfrastruk-
turen kiinftig nicht mehr als voneinander
entkoppelte Systeme angesehen werden
konnen [1, 6] (Bild 1).

Diese Herausforderungen ermdglichen
zugleich das Heben grofl3er Synergie-
potenziale, wenn Verteilnetzbetreiber
zielgerichtet spartentibergreifend agie-
ren. Vor diesem Hintergrund werden
im Folgenden die Synergiepotenziale
spartentibergreifender Planungs- und
Betriebskonzepte fiir Strom-, Gas- und
Warmenetze identifiziert, strukturiert
und bewertet.
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Bild 1. Energiesystem der Zukunft
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Umsetzbarkeit —

Hierzu wurden basierend auf einer Ana-
lyse von Studien, Fachartikeln und Kon-
ferenzbeitragen eine Vielzahl an Inter-
views mit Branchenexperten geftihrt,
um Synergiepotenziale sowie mégliche
Umsetzungshemmnisse und Losungs-
ansatze zu identifizieren. Mit einer
Nutzwertanalyse konnte eine Bewer-
tung und Priorisierung der Potenziale
vorgenommen werden (Bild 2).

Die identifizierten Synergiepoten-
ziale wurden in sechs Kategorien in
operativen und strategischen Tatig-
keitsfeldern eines Verteilnetzbetrei-
bers zusammengefasst (Bild 3). Diese
Gruppierung ist aufgrund von Wir-
kungszusammenhangen nicht tlber-
schneidungsfrei, ermdglicht jedoch die
Unterscheidung zwischen eher lang-
fristigen planerischen (strategischen)
und eher kurzfristigen betrieblichen
(operativen) Synergiepotenzialen.

Netzentwicklung: Gemeinsame
Szenarien und Planungsgrundsatze

Die einzelnen Sparten werden heute zu-
meist separat geplant. Eine kosteneffizi-
entere Netzentwicklung kann tber die
sparteniibergreifende Beantwortung
von Grundsatzfragen und die Schaffung
eines gemeinsamen Verstandnisses
Uber die Veranderung der Versorgungs-
aufgabe erreicht werden, da Energiein-
frastrukturen teilweise in Konkurrenz
zueinander stehen. Um das Risiko einer
Uber- beziehungsweise Unterdimensio-
nierung der einzelnen Netze zu vermei-
den, sind spartentiibergreifende Szena-

verbleibendes Potenzial

Digitalisierung

Messstellen-
betrieb

Tiefbau

leicht

Bild 2. Bewertungs-
matrix der
Nutzwertanalyse

rien und Planungsgrundsatze entschei-
dend. Eine Voraussetzung zur Hebung
dieser Synergiepotenziale ist somit eine
dezidierte Abstimmung zwischen den
Sparten in der operativen Umsetzungs-
planung sowie der Neuerschliefung von
Wohn- oder Gewerbegebieten.

Die Hohe des Potenzials wird, unter
der Voraussetzung, dass die Gewerke
in der Hand eines spartenintegrierten
Unternehmens liegen, als moderat ein-
geschatzt. Hemmnisse resultieren al-
lerdings aus den Entflechtungsvorga-
ben des Energiewirtschaftsgesetzes (§ 6
und § 7 EnNWG), da diese unterschiedli-
che Voraussetzungen fur die Planung
und Steuerung der Netzentwicklung
zwischen den Sparten schaffen. Wah-
rend das Unbundling die Mdglichkeiten
fur Strom- und Gasnetzbetreiber ein-
schrankt, die Netzentwicklung durch
entsprechende Vertriebsprodukte zu
steuern, ist dies fur die Fernwarme-
versorgungsunternehmen uneinge-
schrankt erlaubt.

Sektorenkopplung:
Energieflussoptimierung durch
Power-to-Gas und Power-to-Heat

Aktuell sind die Verteilnetzinfrastruk-
turen Strom, Gas und Fernwarme
meist nicht direkt miteinander gekop-
pelt (Ausnahmen bilden beispielsweise
BHKW). Langfristig werden die Infra-
strukturen der einzelnen Sparten tiber
Sektorenkopplungsanlagen wie Power-
to-Gas oder Power-to-Heat direkt mit-
einander verbunden. Eine spartentiber-

greifende Planung der Integration von
Power-to-X-Anlagen ist dabei notwen-
dig, um die Optimierung der Energie-
flusse Uiber die Sektorengrenzen hinweg
zu ermdoglichen.

Bei der Sektorenkopplung ist der heu-
tige Erfillungsgrad von allen Sy-
nergiepotenzialen am geringsten. Rele-
vant sind auch hier im Besonderen die
Hemmnisse, die aus den Entflechtungs-
vorgaben des Energiewirtschaftsgeset-
zes (§ 6 und § 7 EnWG) fur Strom- und
Gasverteilnetzbetreiber resultieren. Da
Power-to-X-Anlagen regulatorisch nicht
als Netzbetriebsmittel anerkannt wer-
den, haben Netzbetreiber keine ausrei-
chend groRen Handlungsspielraume,
um selbst Anlagen zu betreiben. Gleich-
zeitig gibt es bisher fiir Dritte kaum An-
reize, Power-to-X-Anlagen ins Verteilnetz
zuintegrieren, um diese netzdienlich als
Flexibilitat zur Verfiigung zu stellen.

Digitalisierung: Vernetzung
aller Akteure im integrierten
Energiesystem

Aktuell ist die Durchdringung der Ver-
teilnetze fiir Strom, Gas und Fernwarme
mit Sensorik, Aktorik sowie Intelligenz
und Automatisierung eher gering. Die
spartentibergreifende Digitalisierung
der Energienetze bildet jedoch eine
entscheidende technische Grundlage
flr die weitere Dekarbonisierung der
Versorgungssysteme und die Erhéhung
des Anteils erneuerbarer Energien. Die
Vernetzung der relevanten Akteure und
Komponenten aller Sparten zu einem
integrierten Energiesystem fithrt zur
Hebung von Effizienzpotenzialen und
zur Verringerung von Installations- und
Betriebskosten.

Wesentliche Voraussetzung hierfir ist
das ganzheitliche Denken aller Akteu-
re im Themenfeld Digitalisierung — al-
so eine Gesamtstrategie [7]. Mit Fokus
Stromnetz werden aktuell bereits vie-
le Digitalisierungsprojekte unter dem
Stichwort Smart Grid durchgefiihrt, die
ubrigen Sparten jedoch zumeist nicht
mitgedacht. Anstelle von tlibergreifen-
den interoperablen Losungsansatzen
werden bisher aullerdem tiberwiegend
proprietare Losungen entwickelt [6]. Ein
Schlusselfaktor, dieses Hemmnis zu be-
seitigen, liegt in der Zusammenarbeit
zwischen den Verbanden, Behorden,
Normungsgremien und Marktakteuren
der verschiedenen Sparten. Weiterhin
honoriert die Anreizregulierung aktu-
ell den flachendeckenden Ausbau von
intelligenter Netztechnik nicht. Da sich
durch intelligente Netzkomponenten
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% Netzentwicklung
= Strategische Zielnetzplanung
- Spartenibergreifende Annahmen
ber die Entwicklung der Ver-
sorgungsaufgabe
= Spartenibergreifende Planungs-
grundsatze (Bestand und Neubau)
TiefbaumalRnahmen
= Gemeinsame Bauplanung und
-umsetzung
= Verursachungsgerechte Kostenauf-
teilung
= Minimierung der Belastung fur
= | Burger
S | - Geringeres Risiko ineffizienter
S  Bauabwicklung

Sektorenkopplung

- Direkte Kopplung der Infrastrukturen
durch die Integration von PtX-
Anlagen in bestehende Netze

- Optimierung der Energiefliisse im
Hybridnetz (geeignete Standort-
wahl etc.)

Messstellenbetrieb

= Neue sparteniibergreifende Ablese-
und Abrechnungsprozesse durch
moderne Messeinrichtungen und
Smart Meter Gateways

= Synergien durch die Optimierung
eines spartentbergreifenden
Energiemanagements

Digitalisierung

- Ganzheitliches Denken bei der
Digitalisierung

= Spartentbergreifende Verfiigbarkeit
geeigneter Telekommunikations-
infrastruktur

* Prozessdigitalisierung und Daten-
nutzung

Kombimonteure

= Herausforderungen im Bereich
Nachwuchsgewinnung mit Mehr-
sparten-Netzmonteuren bewdltigen.

= Wachsende Anforderungen an
Monteure spartenibergreifende
Tatigkeiten im integrierten Energie-
versorgungssystem (z. B. PtX-
Anlagen) auszufiihren

Bild 3. Synergiepotenziale sparteniibergreifender Planung und Betriebsweise von Verteilnetzen

das Verhdltnis Opex/Capex zum Nach-
teil des zu verzinsenden Eigenkapitals
verschiebt, werden Netzbetreiber, die
durch den Einsatz intelligenter Netz-
komponenten versuchen, den Netzaus-
baubedarf zu reduzieren, regulatorisch
schlechter gestellt als jene, die das Netz
uber den Einsatz konventioneller Netz-
betriebsmittel ausbauen [8].

Tiefbau: Spartenibergreifende
MaBnahmenplanung und Umsetzung

Malnahmen am Netz sind mit aufwen-
digen Tiefbauarbeiten verbunden. Die
zeitliche und ortliche Kongruenz der
BaumaRnahmen durch eine sparten-
ubergreifende Zusammenfithrung der
Bauplanung hat groRes Synergiepoten-
zial, das heute auch schon weitgehend
gehoben wird. Die spartentibergreifen-
de Durchfithrung von TiefbaumaRnah-
men reduziert dabei die Kostenbelas-
tung in den einzelnen Sparten und senkt
das Risiko ineffizienter Bauabwicklung.
Dies gilt im besonderen Mal3, wenn die
spartentiibergreifende Bauplanung und
-abwicklung tber Unternehmensgren-
zen hinweg erfolgt.

Da die beschriebenen Potenziale bereits
heute zu einem GroRteil gehoben sind,
besteht nur eine geringe Dringlichkeit,
die letzten bestehenden Hemmnisse
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abzubauen, um das verbleibende Syn-
ergiepotenzial zu heben. Diese Hemm-
nisse resultieren vor allem daraus, dass
die Versorgungsleitungen historisch
nicht gemeinsam im Strallenraum ver-
legt wurden. Aufgrund des raumlichen
Versatzes wird die sparteniibergreifen-
de Durchfiihrung von Tiefbauarbeiten
stark eingeschrankt.

Kombimonteure: Netzbetrieb mit
qualifizierten Mehrspartenmonteuren

Vor allem durch die Biindelung von
Arbeitsprozessen im Rahmen der Ein-
flthrung eines spartentibergreifen-
den Netzbetriebs werden Synergien
gehoben. Gegenwartig sind der Be-
reitschaftsdienst und die Teams zur
Entstérung in der Regel fiir jede Spar-
te separat ausgepragt. Die Personal-
disposition konnte jedoch durch den
Einsatz von spartentibergreifenden
Kombimonteuren optimiert, die Aus-
lastung von Ressourcen wie der Fahr-
zeugflotte erhdht und die Belastung
der Mitarbeiter verringert werden.
Dieses Synergiepotenzial wird durch
die Veranderung des Energieversor-
gungssystems angesichts der Integra-
tion sektorenkoppelnder Netzbetriebs-
mittel und durch die Herausforderun-
gen bei der Nachwuchsgewinnung
verstarkt [9, 10].

Hemmnisse fiir die Umstellung auf Kom-
bimonteure ergeben sich zum einen da-
raus, dass bisherige Weiterbildungspro-
gramme die Anforderungen der Netz-
betreiber an die spartentibergreifende
Ausbildung erst teilweise erfiillen, und
zum anderen aus dem fiir die Hebung
dieses Potenzials notwendigen hohen
Standardisierungsgrad der Aufgaben,
der im Netzbetrieb in der Praxis (vor al-
lem bei kleinen Netzgebieten) oft nicht
gegeben ist.

Messstellenbetrieb:
Sparteniibergreifende Abwicklung

Die spartentibergreifende Messung,
Verarbeitung und Versendung der Er-
zeugungs- und Verbrauchsdaten derim
Verteilnetz angeschlossenen Kunden
uber das Smart Meter Gateway (SMGW)
birgt ein enormes Synergiepotenzial.
Dieses kann durch eine gebiindelte Zah-
lerablesung und Mehrspartenabrech-
nung gehoben werden [11].

Derzeit wird der Smart-Meter-Rollout
flr den Messstellenbetrieb der Spar-
te Strom durchgefiihrt. Das Messstel-
lenbetriebsgesetz berticksichtigt aller-
dings schon heute, dass kiinftig auch
andere Sparten, zum Beispiel Gas-An-
wendungen, Uber das SMGW gebiin-
delt werden (§ 6 MsbG). Die Erfahrun-



gen, die durch den Rollout im Strom-
bereich entstehen, kéonnen fur die
anderen Sparten genutzt werden.

Mégliche Hemmnisse fir die sparten-
Ubergreifende Abwicklung des Mess-
stellenbetriebs entstehen durch das
Fehlen standardisierter Mess-, Steue-
rungs- und Kommunikationstechnolo-
gien im Markt [6]. Zudem fehlen recht-
liche Regelungen und Leitfaden, die im
Fall geteilter Zustandigkeit mehrerer
unabhdangiger Messstellenbetreiber
die Kostenschliisselung fur die Instal-
lation der notwendigen IT-Infrastruk-
tur sowie die gemeinsame Nutzung
des SMGW regeln. Um diese Hemm-
nisse abzubauen, arbeiten derzeit das
Bundesamt fur Sicherheit und Informa-
tionstechnik (BSI) und das Bundesmi-
nisterium flr Wirtschaft und Energie
(BMWi) im Rahmen der Standardisie-
rungsstrategie zur sektorentibergreifen-
den Digitalisierung an einer Roadmap
fur die Weiterentwicklung der techni-
schen Standards. Ziel ist es, technische
Standards flr die spartentibergreifen-
den Anwendungsfalle zu entwickeln.

Zusammenarbeit aller Akteure ist
Schlissel zum Erfolg

Die Analyse hat gezeigt, dass bei spar-
tentibergreifender Planung und Be-
triebsweise von Verteilnetzen eine
Vielzahl von Synergiepotenzialen be-
stehen, die bisher nur zum Teil geho-
ben werden (Bild 3). Der Grund daftr
sind verschiedene rechtliche, wirt-
schaftliche, technische und organisa-
torische Hemmnisse. Schliisselposi-
tionen beim Abbau der Umsetzungs-
hemmnisse nehmen die politischen
Entscheidungstrdager wie Ministerien
und Behorden sowie die Fachverbande
ein. Durch einen geeigneten Rechts-
und Regelungsrahmen sowie durch
Praxisleitfaden konnen die Vorausset-
zungen geschaffen werden, um die Sy-
nergiepotenziale einer ganzheitlichen
spartentibergreifenden Betrachtung
auszuschopfen. Aber auch die Ver-
teilnetzbetreiber selbst sind gefragt,
die — teilweise historisch gewachse-
nen — Grenzen zwischen den Sparten
im Rahmen der giiltigen Gesetzeslage
einzureiflen. Bei einer noch stringente-
ren spartentibergreifenden Denkwei-
se und einer Zusammenarbeit aller
Akteure beim Abbau der Hemmnisse
konnen die identifizierten Potenziale
gehoben und somit die Energiewen-
de erfolgreich und effizient gemeistert
werden.
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