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Ampel-Aus - Strategie-Aus

Corona, Kriege, Energiekrise, Trump-Wahl, Ampel-Aus - die politischen und wirtschaftlichen Schockwellen treten

zuletzt in deutlich kiirzeren Abstanden auf. Was gestern noch als sicher geglaubt wurde, hat sich morgen schon

um 180° gedreht. Mit entsprechenden Verwerfungen in Politik, Gesellschaft und auf Markten:

>

Krisenbedingte Preisspitzen in Energiemdrkten sorgten in den letzten Jahren fiir eine massive Belastung
von Wirtschaft und Gesellschaft.

Disruptive Technologien wie Warmepumpen, PV-Anlagen und E-Mobilitdt wachsen erst atemberaubend, um
pldtzlich stark einzubrechen.

Uberkapazititen, Preis- und Margenverfall stellen zentrale Herausforderungen der Energiewirtschaft
dar, da sie die wirtschaftliche Stabilitdt gefahrden und einen effektiven Umgang mit der Marktvolatilitat
sowie eine Anpassung der Geschaftsmodelle erfordern.

Wichtige Gesetze fiir die Transformation des Energie- und Industriesektors, auf die sich alle Marktteilneh-
mer eingestellt haben, werden erst monatelang vorbereitet, um am Ende entweder in stark abgewandelter
Form deutlich verspdtet zu kommen oder gar eingestampft zu werden, weil die Regierung gescheitert ist.

Die Folgen des menschengemachten Klimawandels werden deutlich sicht- und spiirbarer: Extremwetter-
lagen wie Starkregenereignisse lassen kleine Bache anschwellen und zu reipenden Strémen werden, die
Schaden an Infrastruktur und Eigentum verursachen. Schwere Stiirme belasten zunehmend ganze Regionen
und gar Lander.

Uber Jahrzehnte gewachsene internationale Handelspartnerschaften wurden und werden durch politi-
sche Opportunitadten schlagartig grundsétzlich infrage gestellt.

Selbst scheinbare Grundfeste wie die dufere Sicherheit sind bedroht, weil ein kriegerisches, autokrati-
sches Regime wdchentlich mit militarischen MaBnahmen droht und der gropte sicherheitspolitische Ver-
biindete nur gegen teure politische und finanzielle Gegenleistungen fiir uns einstehen konnte.

Nichts, so scheint es, ist noch so, wie es mal war. Nichts ist mehr gewiss. Von einem Tag auf den anderen kann

die Welt eine andere werden. Die Welt - und damit das energiewirtschaftliche Umfeld - ist folglich von Volatilitat,

Unsicherheit, Komplexitdt und Ambiguitat - kurz VUKA - gepréagt.

Volatilitit Unsicherheit Komplexitat Ambiguitit
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Folgen des Ampel-Aus fiir die Energiewirtschaft

Der wahrscheinliche politische Fiihrungswechsel in Deutschland kénnte insb. fiir die Energiewirtschaft wesentli-
che Weichen umstellen. Wahrend die aktuelle Politik des BMWK darauf abzielt, durch umfangreiche ordnungs- und
forderpolitische Mapnahmen und eine Anderung des Marktdesigns Deutschland mit Wind- und Solarenergie zum
Vorreiter in der elektrisch dominierten Energiewende zu machen, fordert die CDU-CSU-Fraktion in ihrer Neuen
Energieagenda fiir Deutschland eine deutlich starkere Technologieoffenheit und Marktorientierung.

Diese soll u.a. durch einen starkeren Fokus auf Wasserstoff, den Wegfall des Gebdudeenergiegesetzes (GEG) und
des sog. europdischen Verbrenner-Verbotes sowie eine neuerliche Priifung der Kernenergie erreicht werden. Es
droht eine Verlangsamung der Elektrifizierung und ein damit einhergehender langsamerer Anstieg des Strom-
bedarfs und EE-Ausbaus. Die Gasnetztransformation kénnte verlangsamt werden. Es besteht gar die Gefahr
iberdimensionierter bzw. ineffizienter (Parallel-)Infrastrukturen (Gas-, Wasserstoff- und Fernwarmeinfrastruktur).
Wahrend die kommunale Warmeplanung wahrscheinlich bleiben wird, kénnten bei dezentralen Heizungen die Vor-
gaben des GEG deutlich abgeschwacht und auf die Steuerung durch den CO,-Preis gesetzt werden. Der Umgang
mit Fordermitteln ist hoch umstritten. Diese stehen im Spannungsfeld zu dem anvisierten marktwirtschaftlichen
Rahmen. Aufgrund der Haushaltslage ist eine Ausweitung der Férderung (insb. BEW/BEG) derzeit unwahrschein-
lich. In Oppositionskreisen wird auch eine Verzégerung der Klimaneutralitdtsziele von 2045 auf 2050 diskutiert.
Ein mdglicher Regierungswechsel in Deutschland kdnnte die Energiewirtschaft vor die Herausforderung stellen,
sich starker auf Marktmechanismen wie den CO,-Preis auszurichten, wobei die Einhaltung der Klimavorgaben
des Bundesverfassungsgerichts unabhangig von der Regierungskoalition als unverriickbare Leitplanke wahr-
scheinlich bestehen bleibt.

Die Energiewirtschaft befindet sich ohnehin am Beginn eines epochalen technologischen Wandels, gepragt von
Dekarbonisierung, Digitalisierung, Dezentralisierung und gesellschaftlichen Umwdlzungen. Diese Heraus-
forderungen werden durch aktuelle politische Entwicklungen, wie das Ende der Ampelkoalition und die von der
CDU vorgeschlagene Neue Energieagenda fiir Deutschland, noch verstarkt. Die im Raum stehenden Anderungen
am politischen und rechtlichen Rahmen kénnten wesentliche strategische Vorhaben der Energieversorger wie
Investitionen in Fernwdrme und neue Geschaftsfelder fir Energiedienstleistungen infrage stellen. Die damit
einhergehenden politischen und gesellschaftlichen Unsicherheiten und Widerspriichlichkeiten erschweren zudem
langfristige Planungen von Kunden und Unternehmen und zwingen Energieversorger, ihre strategischen Grund-
sdtze zu iiberdenken

Dieses White Paper zeigt, wie vor dem Hintergrund des politischen Wandels systematische Strategiereviews und
ein Strategiecontrolling dabei helfen, langfristige Resilienz zu erlangen und Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.
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Ein klarer Kompass bei stiirmischer See

In VUKA-Zeiten wie diesen zeigt sich erst, wie robust und
resilient Strategien und Unternehmen aufgestellt sind.

Die Unsicherheit ergreift nicht nur Kunden, sondern auch Mitarbeiter, Dienstleister, Finanzierer, Gesellschafter
und weitere Stakeholder der Energieversorgung. Daher ist es wichtig, in dynamischen Zeiten nicht richtungs- und
kopflos zu agieren und die bisherige Strategie ganzlich iber den Haufen zu werfen, sondern mit kiihlem Kopf die
Situation kritisch und sachgerecht zu analysieren, zu diskutieren und informierte Entscheidungen zu treffen.

Grundlegende Voraussetzung hierfiir ist eine eindeutige Vision fiir die generelle strategische Ausrichtung des
Unternehmens. Die Vision dient als Idealbild und gleichfalls als langfristiges Zielbild fir Fiihrungskréfte, Mitarbei-
ter, Kunden und weitere Stakeholder. Die Vision gibt die langfristige Richtung fiir die Strategie vor.

Notwendige Bedingung fiir robuste und resiliente Strategien ist aber die permanente Umfeldanalyse , um
pldtzliche Richtungswechsel handelnder Akteure zu analysieren und grundhaft zu verstehen. Ohne tiefgreifende
Umfeldanalyse kann es in dynamischen Zeiten mit plétzlichen Umfeldanderungen durch politische Wechsel (Am-
pel, Trump etc.) schnell zu teuren Fehlentscheidungen kommen.

Vision und Umfeldanalyse sorgen fiir die notwendige Klarheit iber Erkenntnis, Richtung, Entscheidung und
Kommunikation an die Stakeholder. Dies reduziert Unsicherheit, Komplexitat und Widerspriichlichkeit. Konkret
konnte aus Vision und Umfeldanalyse die Schlussfolgerung abgeleitet und kommuniziert werden, dass es in
Zeiten politischer Ungewissheit und wirtschaftlichen Abschwungs gilt, die Transformationskosten mit Augenmap
weiterzugeben, vorhandene Infrastrukturen sinnvoll zu nutzen und zeitgleich die Energiewende aktiv zu treiben.
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Strategiereview und Strategiecontrolling:
Agile Steuerungsinstrumente der VUKA-Welt

Um Unternehmen in der VUKA-Welt durch Uberpriifung der aktuellen strategischen Ausrichtung zukunftsfahig
und aufzustellen, sind zwei agile Instrumente unverzichtbar:

01. Das Strategiereview (KSP 5): die regelméapige Uberpriifung der Strategie und
02. Das Strategiecontrolling (KSP 6): das Messen und Nachsteuern der Zielerreichung.

Zusammen bieten sie die Chance, die eigene strategische Position kritisch zu hinterfragen, neue Chancen in
einem sich schnell wandelnden Marktumfeld zu identifizieren und sich gegen Risiken abzusichern.

2.1. Die Rolle des Strategiereviews

Das Strategiereview bildet den Abschluss des kontinuierlichen Strategieprozesses und dient nicht nur als quali-
tatssichernder Kontrollmechanismus fiir die entwickelte Strategie, sondern bildet vielmehr die Grundlage einer
erfolgreichen und zukunftsorientierten Unternehmensfiihrung unter Unsicherheit.

In diesem Kontext wird es unverzichtbar, das Strategiereview nicht nur auf bestehende Markt- und Kundenan-
forderungen sowie Technologieentwicklungen auszurichten, sondern auch die politischen Rahmenbedingun-
gen und potenziell neue requlatorische Vorgaben mittels Umfeldanalyse kontinuierlich zu analysieren und in

die strategische Planung einfliefen zu lassen.

Ein Strategiereview dient nicht nur der Kontrolle, sondern ist ein zukunftsgerichtetes Steuerungsinstrument, das:

= Qualitdtssicherung bietet, indem es die Wirksamkeit des bestehenden Geschaftsfeldportfolios iberpriift,

> Flexibilitdt schafft, indem es aktuelle politische, wirtschaftliche und technologische Entwicklungen
integriert und deren Auswirkungen eruiert,

-> Risikomanagement unterstitzt, indem es potenzielle Fehlentwicklungen friihzeitig erkennt und
ein Gegensteuern ermdglich,

- Chancenmanagement schafft, indem es Marktpotenziale identifiziert und strategisch nutzbar macht.

Die interne Fiihrungsphilosophie spielt dabei eine entscheidende Rolle und sollte innerhalb des Strategiereviews
sowohl monetdre als auch nicht-monetére Zielgropen beriicksichtigen.

2.2. Die Rolle des Strategiecontrollings

Neben der Analyse von externen Einflissen auf die strategische Ausrichtung gilt es, im Rahmen eines Strategie-
controllings auch die Erreichung der strategischen Ziele zu Uberpriifen. Ein standardisierter und revolvierender
Prozess ermdglicht es, Soll- Ist-Abgleiche durchzufiihren, Zielverfehlungen friihzeitig zu erkennen und an Ent-
scheidungstrager zu kommunizieren. Gerade in einer Phase des politischen Umbruchs ist die Interpretation von
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Abweichungsgriinden zwischen Ziel- und Ist-Wert essenziell, um zielgerichtete Gegensteuerungsmapnahmen zu

formulieren. Die fortlaufende Uberpriifung der Mapnahmen, das Einpflegen erforderlicher Anpassungen und ein

konsequentes Dokumentieren gewahrleisten ein effektives Strategiecontrolling, das auch in unsicheren Zeiten

Stabilitdt und Resilienz ermdglicht.

Wir empfehlen, das Strategiereview durch bewdhrte mehrdimensionale Steuerungsinstrumente wie die Balanced

Scorecard (BSC) zu ergdnzen. Die BSC libersetzt strategische Ziele in konkrete Key-Performance-Indikatoren,

die messbar und nachvollziehbar sind. Sie bietet:

- Kilarheit {iber strategische Prioritdten durch die Unterteilung in finanzielle, kundenorientierte, prozessuale,
lernorientierte und dkologische Perspektiven. Die 6kologische Perspektive stellt dabei sicher, dass strate-
gisch relevante Nachhaltigkeitskennzahlen beriicksichtigt und Synergien zum CSR-Bericht gehoben werden

konnen.

- Messbarkeit der Fortschritte durch klar definierte Indikatoren.

- Verantwortlichkeit durch transparente Zuweisung.

Strategiereview und Strategiecontrolling sind zentrale Hebel, um die strategische Positionierung von Energiever-

sorgern angesichts politischer und wirtschaftlicher Veranderungen nachhaltig zu starken.

2.3. Die Rolle des kontinuierlichen Strategieprozesses (KSP)

Wir raten, das Strategiereview und das Strategiecontrolling in klaren Zyklen zu verankern, um strategische

Fehisteuerungen zu vermeiden und Agilitat erst zu ermdglichen. Diese Zyklen sollten regelmapig, mindestens

jahrlich, in Form eines kontinuierlichen Strategieprozesses durchgefiihrt werden, ergdnzt durch Zwischenbewer-

tungen bei Bedarf. Hierzu bietet sich eine Kopplung mit dem jahrlichen Prozess zur Wirtschaftsplanung an. Die

kontinuierliche Uberpriifung schafft die Grundlage fiir eine optimierte Strategie, fiir eine agile und gleichzeitig

langfristig ausgerichtete Unternehmensfiihrung sowie die stetige Verbesserung der Strategiearbeit.

1
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Case Study:
Review der strategischen Ziele im Muster EVU

Um einen Ausschnitt des Strategiereviews darzustellen, wurden im Folgenden exemplarische strategische Ziele
ausgewdhlt und vor dem Hintergrund einer moglichen Neuausrichtung der Energiepolitik in Deutschland diskutiert.

Die Basis bildet das BET-Muster-EVU, das in Bezug auf Grope und strategischen Fokus einem durchschnittlichen
Energieversorgungsunternehmen in Deutschland entspricht. Die exemplarischen strategischen Ziele dieses
Muster-EVU wurden im Kontext des BET-Energiemarktszenarios ,.Elektronen” entwickelt, das die aktuelle Energie-
politik in Deutschland unter der Ampel-Regierung mit einer starken Elektrifizierung widerspiegelt. Diese strate-
gischen Ziele werden vor dem Hintergrund des wahrscheinlichen Regierungswechsels, der durch das Szenario
Molekiile mit starkerem Wasserstoffeinsatz reprasentiert wird, diskutiert.

Das Muster-EVU ist ambitionierter als die Bundesregierung und verringert seine C0,-dg-Emissionen in
Scope 1und 2 bis 2038 auf 0 tC0,-dqg.

These 01 Q

Das Ziel bleibt trotz energiepolitischer Anderungen bestehen. Lediglich die Umsetzung kann sich durch
veranderte Forderbedingungen und Gesetze erschweren.

Das strategische Ziel bereits bis 2038 zu erreichen und damit ambitionierter zu sein als die Bundesregierung,
ist eine Herausforderung fiir Energieversorger. Dieses Ziel muss jedoch im Kontext méglicher Anderungen des
nationalen Klimaschutzgesetzes in Deutschland sowie geopolitischer Einfliisse betrachtet werden.

Technologieoffenheit spielt eine wichtigere Rolle. Sdmtliche Optionen zur Verringerung der Treibhausgasemissio-
nen geraten so in den Fokus, wenngleich die Effizienzvorteile weiterhin grundsétzlich in Richtung Elektrifizierung
weisen. Da das Klimaschutzgesetz bzw. die EU-Gesetzgebung nicht einfach ausgehebelt werden kénnen, bleibt
das Gesamtziel der Klimaneutralitdt bestehen. Durch proaktives Voranschreiten leistet das EVU nicht nur einen
Beitrag zum Schutz der Bevdlkerung und des Planeten, sondern erreicht auch einen Wetthewerbsvorteil als Vor-
reiter im Bereich Nachhaltigkeit.

Um erfolgreich zu sein, sollten Energieversorger flexibel bleiben, innovative Ansatze verfolgen und eng mit

Stakeholdern zusammenarbeiten, um sicherzustellen, dass sie sowohl ihren eigenen Ambitionen als auch den sich
verandernden externen Bedingungen gerecht werden kdnnen.

Strategiepapier B E T
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Das Muster-EVU nutzt die Chance durch die Elektrifizierung und steigert seinen Stromabsatz
bis 2030 um 20 %.

These 02 %

Die Elektrifizierung zeigt erste Anzeichen von Verzdgerungen, da politische Unsicherheiten Alternativ-
technologien in den Fokus riicken.

In den letzten Monaten zeigt sich bereits, dass der Absatz von Elektrofahrzeugen und Warmepumpen zuriickgeht.
Durch die geforderte Technologieoffenheit und einen stérkeren Fokus auf Wasserstoff kdnnte die Elektrifizierung
insb. in Warme und Verkehr langsamer voranschreiten. In der Abbildung ist diese anfangliche Verzogerung der
Elektrifizierung und ein schwécher ansteigenden Stromabsatz unter dem Gesichtspunkt der verdnderten politi-
schen Gegebenheiten zu erkennen.

Prognostizierter Stromabsatz
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10 %

100 %

— aktueller politischer Ordnungsrahmen ~ — erwartbarer politischer Ordnungsrahmen

Hinzu kommt, dass Eigenstromerzeugung durch Kunden und langfristig sinkende Strompreise die Margen beein-
flussen. Dies und eine steigende Energieeffizienz fiihren dazu, dass der Anstieg des Strombedarfs mit Unsicher-
heit behaftet ist. Eine Umwandlung des Absatzziels in ein Gewinnziel oder ein Marktanteilsziel erlaubt es, den
wirtschaftlichen Erfolg unabhéngig von Absatzmengen zu sichern und auf neue Rahmenbedingungen flexibel zu
reagieren.

B E T Strategiepapier



Das Muster-EVU erkennt den Riickgang von fossilen Energien an und nimmt bis 2040 den Ausstieg aus der Erd-
gasversorgung vor. Bis 2030 garantiert das Muster-EVU die Mitnahme der Gewinne aus dem Erdgasvertrieb.

These 03 Q

Durch das Klimaschutzgesetz bleibt das Ziel der Abkehr von fossilen Energien bestehen. Lediglich der Zeit-
punkt des Ausstiegs kann sich, abhdngig von u.a. Substitutionsmdglichkeiten und CO,-Preis verdndern.

Durch EU-Vorgaben und das deutsche Klimaschutzgesetz ist ein Ende des Einsatzes fossilen Erdgases absehbar.
Durch Technologiewechsel in Richtung Warmepumpe werden zukiinftig die Absatzmengen im Gasvertrieb zuriick-
gehen. Daneben fiihren auch steigende CO,-Preise und steigende Gasnetzentgelte bei Kunden zu Technologie-
wechseln, da der Erdgaspreis stark zunehmen kann, bevor Wasserstoff als (ebenfalls teurere) Elektrifizierungs-
alternative verfiigbar ist. Unsicherheit besteht also darin, wie schnell der generelle Absatzriickgang erfolgt und
inwiefern fossiles Erdgas durch erneuerbare Gase ersetzt wird. Die Abbildung zeigt einen deutlich verzdgerten
Riickgang des Gasabsatzes bei einem moglichen Regierungswechsel basierend auf dem Einsatz von Wasserstoff
und synthetischem Methan.

Prognostizierter Gasabsatz
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1 3 2040
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Die CDU plant, den EU-ETS als steuerndes Instrument zu verwenden. Gleichzeitig konnte sie das Gebdudeener-
giegesetz sowie den Forderrahmen fiir die energetische Heizungs- und Gebdudesanierung und fiir Warmenetze
schwdchen. Ebenso sorgt die von der CDU geplante Technologieoffenheit bei Kunden fiir Unsicherheit und damit
Attentismus bei der Technologieauswahl fiir die Warmeversorgung. Sollte der EU-ETS 2 ab 2027 wie geplant als
zusdtzlicher Emissionshandel implementiert werden, kénnten hohe CO,-Preise entstehen. Diese werden trotz
der verschdrften regulatorischen Rahmenbedingungen fir einen Technologiewechsel fiir viele Kunden eine be-
schleunigte Abkehr vom Erdgas zur Folge haben. Dies gilt insbesondere, wenn bis dahin kommunale Warmepldne
vorliegen, jedoch noch kein Fernwarmeanschluss oder eine Wasserstoffversorgung verfiigbar sind.

Ein Festhalten am Erdgasausstieq ist daher auch unter der starkeren Steuerungswirkung des CO,-Preises weiter-
hin eine sinnvolle Strategie - genauso wie eine Gewinnmitnahme, da aufgrund der Trdgheit bei der Umstellung
der Heizungssysteme mittelfristig ein massiver Einbruch der Erdgasnachfrage nicht wahrscheinlich ist. Lediglich
der Zeitraum der Gewinnmitnahme und des Erdgasausstiegs scheinen durch die CDU-Pldne unklarer geworden zu
sein und sind abhdngig von der unsicheren Preisentwicklung im CO,-Handel. Auch hier gilt es daher, die politische
Entwicklung zu beachten und das strategische Ziel regelmdpig zu Uberprifen.
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Das Muster-EVU tatigt ab sofort keine neuen Investitionen in das Gasnetz mehr, um den Gasausstieg
2038 anzustreben.

These 04 E

Eine Anpassung des Ziels auf Grund der von der CDU geplanten Technologieoffenheit kann sich als
sinnvoll herausstellen, da Wasserstoff und Biogas zukiinftig eine gropere Rolle spielen sollen.

Durch die von der CDU formulierte Energieagenda erscheinen die Anwendungen von Biogas und Wasserstoff in
gréperem Umfang zukiinftig wahrscheinlicher, da die politische Unterstiitzung hierfiir steigen kdnnte. Insbeson-
dere die Umstellung von Gasheizungen auf Warmepumpen oder die Elektrifizierung der Industrie, welche durch
verschiedene Hiirden wie hohe Investitionskosten, Infrastrukturengpdsse oder technische Herausforderungen
verzdgert wird, kann durch das von der CDU formulierte Papier eine weitere Wendung erhalten. In einem Szenario
einer verlangsamten Elektrifizierung kdnnte Gas weiterhin eine wichtige Rolle spielen, um eine zuverldssige Ener-
gieversorgung sicherzustellen, insbesondere wenn die Versorgung mit Strom aus erneuerbaren Quellen wie Wind
und Solar schwankt. Ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Investitionen in Elektrifizierung und dekarbonisierten
Gaslosungen konnte hier langfristig sinnvoller sein. Das Risiko ineffizienter Doppelstrukturen sollte reflektiert
und reduziert werden.

Ein Verzicht auf Investitionen in das Gasnetz konnte die Flexibilitdt einschranken, falls Technologien wie griiner
Wasserstoff, die teilweise auf bestehende Gasinfrastrukturen angewiesen sind, in den kommenden Jahren einen
gréperen Durchbruch erleben. Eine technologieoffenere Formulierung des Ziels, welche Investitionen in den
Ausbau von Wasserstoffinfrastrukturen oder in flexible Gasldsungen nicht ausschliept, kdnnte helfen, das Ziel
zukunftsgerecht auszurichten. Eine permanente Beobachtung des Umfeldes ist unbedingt notwendig.

Das Muster-EVU verdoppelt seine Bilanzsumme bis 2040 durch Investitionen ins Stromnetz und
in erneuerbare Energien.

These 05 é

Durch das Klimaschutzgesetz bleibt das Ziel der Abkehr von fossilen Energien bestehen und somit auch
die Notwendigkeit die Stromversorgung zu dekarbonisieren. Eine Umsetzung der CDU-Plane kdnnte den
Zeitpunkt des Ziels beeinflussen aber nicht das Ziel selbst.

Die Elektrifizierung von Sektoren wie Industrie, Verkehr und Haushalten wird in den ndchsten Jahrzehnten ein
zentrales Ziel sein, jedoch wird dieser Prozess, durch die CDU-Plane auch unter der forcierten starkeren Steue-
rungswirkung des CO,-Preises voraussichtlich langsamer voranschreiten als erwartet. Dennoch besteht eine
Notwendigkeit, den Anteil der erneuerbaren Energien am Strommix zu erhdhen, um die Klimaneutralitdt voranzu-
treiben. Fiir EVU bieten sich dadurch langfristige Wachstumschancen im Bereich der erneuerbaren Energien sowie
der Speichertechnologien und Stromnetze.

B E T Strategiepapier



Durch die geforderte Technologieoffenheit kann der Ausbau der Erneuerbaren, Speicher und Stromnetze ver-
langsamt werden, aber ein Verzicht auf diese Technologien ist zukiinftig nicht mdglich. Eine von der CDU ins Spiel
gebrachte Reinkarnation der Kernkraft wird 8konomisch, dkologisch und gesellschaftlich hdchstwahrscheinlich
nicht umsetzbar sein.

Eine Anpassung des strategischen Ziels, die Bilanzsumme eines Energieversorgers bis 2040 durch Investitionen
in das Stromnetz und in erneuerbare Energien zu verdoppeln, ist nicht notwendig. Das Ziel bildet Grundlage fiir
eine nachhaltige und zukunftsfahige Geschaftsentwicklung im Einklang mit den Klimaschutzanforderungen und

der technologischen Evolution des Energiesektors in Deutschland.

Im Bereich Energiedienstleistungen verdoppelt das Muster-EVU seinen Gesamtabsatz bis 2030.

These 06 E

Eine Anpassung des Ziels kann durch die von der CDU geplante Anderung des Ordnungs- und Forder-
rahmens und der damit einhergehenden Technologieoffenheit und steigenden Unsicherheit bei Kunden
sinnvoll sein.

GroPen Einfluss auf das strategische Ziel hat die schwierige und langwierige Umstellung von Gasheizungen auf
Warmepumpen und Fernwarme (Bleibt die Férderung?) oder die Elektrifizierung weiterer Sektoren. Auch der
Hochlauf der Elektromobilitdt (Bleibt das Verbrennerverbot?) und der PV-Anlagen (Bleibt die EEG-Férderung?)
konnte beeintrachtigt werden. Die CDU-Agenda verstdrkt dieses Problem durch einen technologieoffenen Ansatz,
der die Entscheidungsfindung bei den Kunden erschweren und verzégern kann. Der unsichere, volatile CO,-Preis
konnte als einziger Anreiz fiir Kunden verbleiben. In diesem Kontext kénnen Energiedienstleistungen, die nicht
nur auf Strom, sondern auch auf Losungen wie Wasserstoff oder griine Gase setzen, eine sinnvolle Ergdnzung
darstellen - sofern Wasserstoff mit hinreichender Sicherheit verfiighar sein oder gemacht wird. Wenn die Elektri-
fizierung von Sektoren langsamer vorangeht, kdnnen Energiedienstleistungen auch Losungen bieten, die Gas

mit erneuerbaren Quellen kombinieren, um CO,-Emissionen zu senken. Ein Energieversorger kdnnte also auch
Dienstleistungen im Bereich CO,-Kompensation, Energieeffizienzberatung oder Hybridldsungen (Kombination von
Strom, griinem Gas und Speichertechnologien) anbieten. Ein positiver Punkt aus dem CDU-Paper ist die Forderung
nach einer schnellen Digitalisierung des Stromnetzes. Energiedienstleistungen, die digitale Losungen wie Smart
Metering, Heim-Energie-Management-Systeme (HEMS) oder automatisierte Laststeuerung umfassen, kénnen fiir
Verbraucher und Unternehmen zunehmend relevant werden.

Durch die Technologieoffenheit besteht die Gefahr, dass der Absatz der bisherigen Energiedienstleistungen zu-
kiinftig nur gering oder gar nicht ansteigt. Eine breite Angebotspalette an Energiedienstleistungen wiirde helfen,
den Absatz zu steigern, auch in Bereichen, die nicht direkt auf eine vollstdndige Elektrifizierung angewiesen sind.
Zudem kann die Integration von smarten Technologien und digitalen Energiemanagementsystemen ein Schliis-
selbereich fiir das Wachstum im Energiedienstleistungssektor sein. Es empfiehlt sich daher, sich im EDL-Bereich
auf einen technologieoffenen Ansatz einzustellen und im ersten Schritt neue Produkte zu entwickeln, welche

die gednderten politischen Rahmenbedingungen adressieren. Auch ein Absatzziel ist mdglich, dann aber nicht

im Gesamtbild, sondern kategorisiert, um nicht rentable Produkte zu identifizieren. Auch hier empfiehlt sich ein
permanenter Blick auf das Umfeld.
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Fazit: Die Antwort auf VUKA ist VUKA!

Wenngleich die vergangene Dekade bereits von verdnderten Rahmenbedingungen geprdgt war, ist das Ausmap an
Volatilitat, Unsicherheit, Komplexitdt und Ambiguitdt infolge des Regierungsendes fiir die Energiewirtschaft noch
einmal deutlich gewachsen. Um in dieser gesteigerten VUKA-Welt erfolgreich zu sein, sind spezifische Strategien
notwendig, die sich erneut vom Akronym VUKA ableiten:

V - Vision:
Eine klare Vision ist Ihr Fixstern, der Ihnen hilft, in volatilen Zeiten den Kurs zu halten.

U - Untersuchen & Verstehen (Understanding):
Es ist wichtig, das Umfeld standig im Blick zu behalten, zu analysieren, um die Unsicherheiten zu erkennen und
ein tiefes Verstandnis der Situation zu entwickeln.

K - Klarheit (Clarity):
Durch Vereinfachung und Nachvollziehbarkeit von Strukturen und Prozessen sowie Klarheit bei Entscheidungen
und Kommunikation kann die Komplexitat reduziert werden.

A - Agilitat (Agility):

Die Fahigkeit, sich schnell an verdnderte Bedingungen und mehrdeutige Situationen anzupassen, ist entscheidend
fir den zukiinftigen Erfolg. Ein kontinuierlicher Strategieprozess, der strategische Entscheidungen durch einen
Strategie-Review nachjustieren kann und durch agile Arbeitsweisen und Organisationsstrukturen unterstiitzt wird,
vermeidet strategische Fehlentwicklungen, die ansonsten ,Stranded Investments” zur Folge haben kénnten.

Strategiepapier B E T

17



18

B E T Strategiepapier

Wir unterstiitzen Sie
ganzheitlich.
i
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